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● + de 10 años en la industria financiera.

● Product Manager.

● Autor de Okonomi, el newsletter fintech más 
leído de Argentina.

● Autor de “Challenging: cómo hacer producto 
en un banco digital y construir las finanzas del 
mañana”.

● Apasionado por las finanzas digitales y de la 
revolución tecnológica del mercado 
financiero.



¿Qué está pasando?



La historia de fintech

● El término surge como una iniciativa de Citibank para modernizar sus sistemas.

● Algunas empresas, como PayPal o Western Union, ya trabajaban con propuestas 
parecidas.

● A partir de 2008, empieza la revolución.

● En Argentina, la exploción empieza aproximadamente en 2017.

● Hoy en día, es difícil encontrar una persona que no haya usado una fintech alguna 
vez.

● Existen múltiples verticales en fintech. Las más importantes son: pagos, créditos, 
cripto, insurtech, wealthtech, entre otros.



¿Qué las hace distintas?

● Escalabilidad: la tecnología permite llegar a todos los rincones y personas.

● Customer centric design: buscar clientes y hacerles productos que solucionen 
problemas reales.

● Data driven: se basa en datos para construir propuestas de valor.

● Competencia en un mercado cerrado y tradicional.

● Empuja a mejorar los procesos, productos, eficiencia y transparencia de toda la 
industria.



Impacto económico



Algunos datos

Según Argencon, el sector de la llamada “economía del conocimiento'', exportó USD 
6.442 millones en 2021 - cerca de USD 1.800 millones fueron de manera informal.

Ese sector emplea a 454 mil personas de manera directa (más del 7% del empleo 
privado nacional).

Según el BID, durante 2021, en América Latina se registraron casi 2.500 empresas 
fintech. Este sector registró inversiones por aproximadamente 15 mil millones de 
dólares. En Argentina, las empresas son más de 300.

Argentina compite en tercer lugar con Colombia en cantidad de empresas de este 
sector, por detrás de Brasil y México.



La inclusión financiera

El efectivo es extremadamente ineficiente y deja afuera a la gente de una vida 
financiera saludable.

América Latina es una de las regiones del mundo con mayor penetración de uso de 
efectivo. - Falta de servicios, educación financiera deficiente, carga impositiva, 
desconocimiento, comisiones.

La oportunidad de crecimiento en América Latina es gigante. Aún hoy, la mitad de 
la población de la región (+300 millones) no tiene acceso o no usa servicios 
financieros.

En Argentina, la situación está mejorando (informe BCRA), pero aún existe una 
afinidad grande por el dinero formato papel. - Ejemplo: compras mensuales con TD 
pasaron de 1,7 a 3,8 de 2016 a 2021. En USA, ese número asciende a 23.



La inclusión financiera
Deuda de hogares como % del PBI

Fuente: FMI

https://www.imf.org/external/datamapper/HH_LS@GDD/CAN/GBR/USA/DEU/ITA/FRA/JPN


Lo que pasó y lo que se viene.



¿Qué pasó en estos 5 años?

● Las bajas tasas de interés permitieron la financiación de startups.

● Los bancos empezaron sus procesos de transformación digital.

● Mejoraron los ratios de inclusión financiera, aunque queda mucho por hacer.

● En el mundo surgieron más de 200 unicornios fintech. América Latina tiene 
algunos de los más importantes.

● El empleo y la demanda de talento especializado se multiplicó.



Lo que se viene.

● Con el aumento de tasas y la guerra, la financiación será más moderada.

● La tecnología blockchain ganará más importancia.

● Es probable que se profundice el proceso de compras, fusiones y adquisiciones.

● Las fintech empezarán a incursionar en otros negocios por fuera del ámbito 
puramente financiero.

● Los bancos seguirán profundizando su proceso de transformación.

● Desaparecerá el concepto de mercado financiero por fuera de la tecnología.



¿Existen oportunidades para los 
profesionales de ciencias económicas?



Según un informe publicado por GPTW junto con la 
Cámara Argentina de Fintech, en mayo de 2021  (último 
dato oficial), el sector empleaba a casi 15 mil 
profesionales, y se esperaba que ese número alcance los 
20 mil empleos para final de año.
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La tecnología no es lo que hacemos, es lo que nos 
permite hacer lo mismo que existió siempre, pero 
de una manera asombrosa.



¡Muchas gracias!


