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Socio fundador de HA Consultores:
Estudio profesional especializado en
impuestos, auditoria, asesoramiento laboral
y asesoramiento empresarial.

Especialista en proyectos de transformacion
del area administrativa, economica y
financiera de empresas PYME




Profesionalizacion del area administrativa

Al distanciarse de la operacion, el empresario
esta en un mundo mas abstracto, donde las
cosas pasan y el no esta presente como antes.



El camino hacia la profesionalizacion del area
economica, financiera y administrativa:

PROFESIONAL

o

$

L

FUNDACIONAL



COMERCIAL

PRODUCCION '
L | "ICA

| ADMINISTRACION |




Profesionalizacion del area administrativa

Si el negocio crece y la Administracion no
acompana, es altamente probable que se convierta
en una traba para el desarrollo de la empresa.



Profesionalizacion del area administrativa:

Liberar al empresario de las tareas operativas
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Profesionalizacion del area administrativa:

Liberar al empresario de las tareas operativas
Acompanar el plan de negocios de la empresa
Incorporar mejores practicas para ser mas eficientes
Desarrollar la consciencia economica y financiera



Profesionalizacion del area administrativa:

Procesos

Gente competente

Apoyarse en la evolucion tecnologica
Sistemas de informacion

Nuevas herramientas de gestion
Armar equipo
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Transformaciones de las capacidades administrativas

FUNCIONES
OPERATIVAS

FUNCIONES
PROFESIONALES

FUNCIONES
VITALES

“Todos hacen todo
al organigrama”

El Estudio a las
funciones internas

“Tengo todo en la cabeza” al
Area econdémica y financiera

Aparecen las funciones

Procesos y controles para gestionar
Cambia el criterio de seleccién
Apoyo en la tecnologia

Creacion del area contable y de RRHH

Nuevas herramientas
Informacién del negocio
La importancia del equipo



Ay

Sistemas de informacion 8%
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Profesionalizacion del area administrativa

La profesionalizacion propone un cambio a conciencia,

un cambio no motivado por una situacion de crisis inmediata
sino por una comprension de que es necesario mejorar y
adaptarse para lograr un mejor desemparno a largo plazo.



El camino hacia la profesionalizacion del area
economica, financiera y administrativa:

PROFESIONAL

[ 4 INFORMACION GESTION

CASH FLOW
NUEVOS PERFILES
CONTABILIDAD
L SOFTWARE

DELEGACION
CONTROLES
PROCESOS
FUNCIONES
INTUICION

FUNDACIONAL



Profesionalizacion del area administrativa

Necesitamos tener un rol de asesor
qgue facilite la transformacion.



Profesionalizacion del area administrativa:

¢ Es para todos?

Empresas que tienen cierta complejidad

Empresas familiares

Empresas con dueno en plan de retiro o de venderla
Contexto actual



Testimonio

El proceso para tener informacién se logra con los anos.

Uno tarda en comenzar a confiar.

Es la diferencia entre estar con los ojos abiertos o con los ojos
cerrados.

Es mas, con los ojos abiertos mirando mas lejos.

Nos permite salir de la percepcion y arribar a conclusiones mas
certeras.
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Contador Hugo Arinovich
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