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Tenemos que tener en cuenta cierto marco de accion a la hora de determinar los
futuros honorarios para un posible escenario de “ajuste por inflacion”. No es el objetivo
de este articulo introducir en la parte técnica del futuro ajuste, sino esbozar unas
primeras ideas de como presupuestar honorarios. Debemos destacar esta oportunidad de
nuevos ingresos y adelantarnos a los hechos para que el cliente vea una propuesta de
valor agregado en nuestra tarea.

Existen varios items a analizar para empezar a desarrollar el tema. Uno de los
principales es comenzar a informar a los clientes sobre el tema; avisar en cada reunién u
oportunidad que tengamos con los entes u otros colegas; introducirlo de a poco en la
agenda de las organizaciones e ir analizando los pros y los contras.

I "

La aplicacidon del “ajuste” contiene ciertos puntos interesantes. En principio,
entender mejor la informacién contable. Por ejemplo: dar herramientas contables al
director de la empresa para responder las clasicas preguntas del accionista: ¢por qué no
podemos distribuir dividendos si el resultado del ejercicio es ganancia?, ¢{dénde estd ese
dinero?, ¢por qué la empresa tiene problemas de liquidez o cesacidn de pagos?, etc.

Dependiendo del tamafio de la organizacién serd el nivel de complejidad del
ajuste, pero hay algo de lo que no cabe duda: impacta en todas las organizaciones (no
sélo en la informacion contable, sino también en la gestion).

En este sentido, si queremos cobrar honorarios, debemos ir informando vy
actualizando al cliente de lo que estd pasando para que no sea una sorpresa al llegar el
cierre.

Es real que todavia no sabemos si los organismos de contralor aceptaran los
ajustes. Lo que si sabemos es que no deberiamos esperar hasta ultimo momento, sino,
dentro de lo posible, adelantarnos y planear su aplicacién; es decir, disefiar un plan
estratégico de accidn para adelantarnos a estos interrogantes.

De derogarse el decreto y comenzar el proceso de ajuste por inflacién, se nos
abren dos caminos: hacerlos nosotros mismos o que lo realice otro profesional
experimentado.

Dependiendo del tamaiio de la organizacion sera el nivel de complejidad del ajuste.

La pregunta seria: épodré efectuar el ajuste o serd una tarea para tercerizar en
otro colega? Es muy probable que muchos de nosotros nunca hayan ajustado por
inflacidn o, si alguna vez lo hicieron, no se acuerden de como se realiza.

Si tomdaramos la decisién de hacerlo nosotros mismos, deberiamos empezar
rapidamente con nuestra capacitacion, no solo técnica, sino de los sistemas contables que
utilicemos.

Es loable destacar que, en los Ciclos de Actualizacién en Temas de Contabilidad y
Auditoria del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, se esta informando constantemente sobre el avance de la tematica. En la
ultima jornada de septiembre se marcaron las siguientes pautas:

e Capacitacion.



e Indice para emplear.

e Implicaciones en el trabajo de auditores y sindicos.

e Periodo de transicion, cierres entre el 1/7/18 y el 30/12/18: la direccién de la
sociedad optd por no ajustar por inflacion posibles dispensas.

Resulta dificil a la fecha, con la informacién actual, determinar a ciencia cierta la magnitud
de horas que conllevard. Por ejemplo, se esta trabajando en un método con simplificaciones para
lo que denominamos entes pequefios, que ahorraria varias horas de trabajo.

Veamos algunos puntos a tener en cuenta para ir adelantandonos al trabajo que
resultaria de la aplicacion del ajuste:

e Planificar y avisar al cliente con anticipacion.

e Analizar la cantidad de horas que llevara el trabajo.

e Determinar la complejidad de la tarea: alta, media o baja.

e Analizar el sistema contable a utilizar. Indagar si dara soporte o si tiene actualizacién.

e Diferenciar ajuste contable de revisién de auditoria del ajuste.

e Tener en cuenta si se tomara dispensa o no. De tomarse y aclararse en notas, recordar que,
de elegir la opcidén cuantitativa, requiere revisién de auditoria del calculo aproximado.

e Revisar el impacto impositivo del ajuste por inflacion.

e Trabajar en equipo, armar grupos de trabajo y crear espacios de networking, los cuales
muestren al cliente la complejidad de la tarea, y elo permitird mejorar los honorarios.

e Recordar la inclusion de estos temas en la carta convenio, analizando los posibles
escenarios. Por ejemplo, la aprobacion o no del decreto y el tipo de opinién del informe.

e Explicar en el presupuesto la tarea a realizar, cuantificar horas presupuestadas estimadas
(para poder recotizar de haber desvios por hechos no previstos).

e Analizar el impacto en el riesgo de auditoria.

Actualmente no esta incluida en los cuadernos de honorarios la metodologia de cdlculo,
pero mientras tanto se puede usar de base el método de cdlculo de honorarios de auditoria.

Si bien no esta la metodologia de calculo de honorarios, mientras tanto se puede usar de base el
de honorarios de auditoria.

Lo primordial es identificar cantidad de horas minimas de dedicacion segun el perfil
requerido; existen 4 categorias:

Categoria 1: Profesional firmante.

Categoria 2: Profesionales experimentados en organizar el trabajo de campo vy revisar el
trabajo de los ayudantes.

Categoria 3: Joven Profesional/Estudiante experimentado ejecutando procedimientos de
auditoria bajo supervision del profesional experimentado o del profesional firmante.

Categoria 4: Expertos fuera del ambito del profesional firmante (por ejemplo, un
profesional del area de Sistemas).



Luego, habra que estimar las horas de trabajo de cada categoria segun tareas y
aplicar el valor modular por categoria. La siguiente tabla es a modo de ejemplo:

TAREA CAT.1 CAT. 2 CAT.3 CAT.4
Planificacion 4 4
Revision de controles 4 16
Pruebas sustantivas 8 24
Procedimientos finales de cierre 8 16
Revision del armado de los estados 8 4
contables
Total horas 32 0 64 0
Valor Modular 7 5 2,5
Total Mddulos 224 0 160 0
Total: 384

Valor Modular: $ 175

Valor en pesos: $ 67.200




